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В работе рассмотрены понятие и основополагающие принципы культуры безопасности, 

которые наряду с высоким профессионализмом обслуживающего персонала в России и за 

рубежом, а так же надежной работой всех производственно-технических систем, являются 

необходимыми условиями ядерной и радиационной безопасности предприятий 

энергетического комплекса. Учет влияния национальной культуры на культуру 

безопасности, обучение эффективному применению инструментов предотвращения ошибок 

персонала наравне с высоким качеством образования иностранных студентов будет 

способствовать формированию принципиальной позиции в сфере безопасности и 

эффективности функционирования объектов атомной отрасли.  
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Проводимая ГК «Росатом» активная экспансия на международные рынки требует 

соответствующей кадровой поддержки. Это становится одним из основных вопросов 

планирования экспортоориентированной стратегии ГК «Росатом». В качестве 

перспективного направления в работе с иностранными студентами проректор по 

международной деятельности АНО ДПО «Техническая академия Росатома» В. 

Артисюк обозначил исследования в сфере культуры безопасности, работу на 

обеспечение восприятия и следования единым нормам и правилам, принятым на уровне 

международного сообщества, в различных национальных культурах. Несмотря на то, 

что сформирована нормативно-правовая и организационно-методическая основа 

обеспечения безопасности, есть ряд специфических особенностей, которые необходимо 

учитывать при обучении иностранных студентов и специалистов. Речь идет о 

различиях в национальных культурах, традициях, стереотипах поведения [1].  

На объектах так называемой «критической инфраструктуры», которыми и 

являются предприятия атомного энергопромышленного комплекса, охрана труда и 

промышленная безопасность имеют высший приоритет при принятии стратегических 

решений. Благополучие всех сотрудников, подрядчиков, населения, проживающего в 

месте сосредоточения таких предприятий, зависит от общей траектории безопасного 

поведения, а также от личной ответственности каждого за соблюдение норм и правил. 

Именно соблюдение культуры безопасности и следование ее принципам позволяет 

продолжать безопасно работать и жить. 

Общие усилия всех производственных предприятий и их коллективов по 

обеспечению безопасности и развитию культуры безопасного поведения – это 

своеобразный «шаблон, стандарт, эталон» работы в промышленном секторе экономики. 

В настоящее время в организациях, деятельность которых критична с точки зрения 
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опасности, сформирована своего рода единая «философия безопасности», которая 

включает в себя концепцию «культуры безопасности», как еѐ главную составляющую, 

раскрывающую роль человеческого фактора в обеспечении безопасности потенциально 

опасных видов человеческой деятельности. 

Внедрение в практику концепции культуры безопасности – это реальный шанс 

преодолеть «реактивный» (запаздывающий) характер традиционных систем 

обеспечения безопасности, нередко лишь отвечающих на уже состоявшиеся 

неприятности. Упреждающая же политика безопасности должна быть направлена в 

будущее, и уже в силу этого формирование «безопасного» специалиста является ее 

важнейшей составной частью. Среди тех, кто сегодня является идеологическими 

лидерами этого направления, находятся психологи, инженеры и организаторы 

производственных процессов. 

Культура безопасности на предприятиях ядерной энергетики – это система норм и 

образцов поведения, а также организационные ценности, смоделированные 

руководителями организации и перенимаемые ее членами, которые служат 

установлению наивысшего приоритета ядерной безопасности. В качестве ключевых 

принципов сильной/здоровой культуры безопасности можно выделить следующие [2]: 

  каждый лично должен быть в ответе за культуру безопасности; 

  каждое решение должно быть критически взвешенным; 

  руководители должны на своем примере демонстрировать приверженность 
сформулированным принципам безопасности; 

  процедуры взаимодействия, должностные полномочия и обязанности в 

коллективе должны гарантировать приоритетную важность безопасности; 

  организация должна быть на всех уровнях и подсистемах пронизана доверием; 

  принятие любого рода решений должно отражать в качестве приоритета 
безопасность; 

  в организациях энергетического комплекса должно иметь место постоянное 

организационное обучение, в том числе основам и новшествам в вопросе культуры 

безопасности; 

  предприятия должны регулярно проходить проверки на соблюдение норм 
безопасности. 

  те решения, которые связаны с формированием и соблюдением культуры 
безопасности либо же влияют на нее, должны быть завершенными, системными, 

четкими и реалистичными; 

  в организации должна быть обеспечена рабочая обстановка взаимного 

уважения; 

  безопасность должна находиться под пристальным вниманием со стороны 

внешних и внутренних «контролеров»; 

  в случае обнаружения проблем, потенциально влияющих на безопасность, их 

необходимо всесторонне проанализировать и попытаться устранить в кратчайший срок. 

Руководители структурных подразделений предприятий ядерной энергетики за 

рубежом обязаны научиться создавать необходимые условия, поддерживать и давать 

оценку политике и процессам, позволяющим персоналу свободно выражать свою 

обеспокоенность в вопросах культуры безопасности их деятельности. Планирование, 

организация и контроль производственной деятельности должны быть такими, при 

которых всегда обеспечивалась бы культура безопасности. 

В 2015 г. по инициативе ГК «Росатом» на базе ВИТИ НИЯУ МИФИ и 

предприятий ГК «Росатом», расположенных в г. Волгодонске был создан Ресурсный 

центр НИЯУ МИФИ. В Ресурсном центре осуществляется практико-ориентированное 

обучение иностранных студентов на действующих установках и полномасштабном 

оборудовании, расположенном на производственных площадках предприятий ГК 

«Росатом» (Филиал АО «АЭМ-технологии» «Атоммаш» в г. Волгодонск, Филиал АО 
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«Концерн Росэнергоатом» «Ростовская атомная станция» и др.) и предприятий 

Волгодонского промышленного кластера атомного машиностроения [3]. Именно для 

решения вышеуказанных задач в рамках практико-ориентированной подготовки 

иностранных студентов сформирован интерактивный модуль «Культура безопасности 

при эксплуатации АЭС». Помимо обучения на производственных площадках 

указанных предприятий, работа Ресурсного центра ведется в формате тренингов, 

направленных на командообразование и эффективную коммуникацию с учетом 

специфики национального компонента, грамотное использование в своей деятельности 

инструментов предотвращения ошибок персонала. Такими методами обучения можно 

обеспечить внедрение принципов культуры безопасности, которыми следует 

руководствоваться при принятии решений и формировании поведения, 

ориентированного на безопасность, минимизировать проявление национальной 

культуры, которые могут негативно сказаться на устойчивости систем и оборудования 

к событиям, вызванным ошибками человека. 
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Abstract – The paper considers the concept and fundamental principles of safety culture, which, 

along with the high professionalism of service personnel in Russia and abroad, as well as the 

reliable operation of all production and technical systems, are necessary conditions for nuclear and 

radiation safety of energy enterprises. Taking into account the influence of national culture on 

safety culture, training in the effective use of tools for preventing personnel errors along with the 

high quality of education of foreign students will contribute to the formation of a principled 

position in the field of safety and efficiency of functioning of nuclear facilities. 
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